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NAS RK is pleased to announce that Bulletin of NAS RK scientific journal has been 

accepted for indexing in the Emerging Sources Citation Index, a new edition of Web of Science. 
Content in this index is under consideration by Clarivate Analytics to be accepted in the Science 
Citation Index Expanded, the Social Sciences Citation Index, and the Arts & Humanities Citation 
Index. The quality and depth of content Web of Science offers to researchers, authors, 
publishers, and institutions sets it apart from other research databases. The inclusion of Bulletin 
of NAS RK in the Emerging Sources Citation Index demonstrates our dedication to providing the 
most relevant and influential multidiscipline content to our community. 

 
 
Қазақстан Республикасы Ұлттық ғылым академиясы "ҚР ҰҒА Хабаршысы" ғылыми журна-

лының Web of Science-тің жаңаланған нұсқасы Emerging Sources Citation Index-те индекстелуге 
қабылданғанын хабарлайды. Бұл индекстелу барысында Clarivate Analytics компаниясы журналды 
одан әрі the Science Citation Index Expanded, the Social Sciences Citation Index және the Arts & 
Humanities Citation Index-ке қабылдау мәселесін қарастыруда. Web of Science зерттеушілер, 
авторлар, баспашылар мен мекемелерге контент тереңдігі мен сапасын ұсынады. ҚР ҰҒА 
Хабаршысының Emerging Sources Citation Index-ке енуі біздің қоғамдастық үшін ең өзекті және 
беделді мультидисциплинарлы контентке адалдығымызды білдіреді.  

 
 
НАН РК сообщает, что научный журнал «Вестник НАН РК» был принят для индексирования 

в Emerging Sources CitationIndex, обновленной версии Web of Science. Содержание в этом индек-
сировании находится в стадии рассмотрения компанией Clarivate Analytics для дальнейшего 
принятия журнала в the Science Citation Index Expanded, the Social Sciences Citation Index и the Arts 
& Humanities Citation Index. Web of Science предлагает качество и глубину контента для 
исследователей, авторов, издателей и учреждений. Включение Вестника НАН РК в Emerging 
Sources Citation Index демонстрирует нашу приверженность к наиболее актуальному и 
влиятельному мультидисциплинарному контенту для нашего сообщества. 
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TRANSFORMATION OF THE LABOR MARKET  
IN THE CONDITIONS OF THE ECONOMY'S DIGITALIZATION 

 
Abstract. Recent decades have been characterized by a vast increase in computing power, reducing the cost of 

automating so-called routine tasks that follow precise rules and can thus be incorporated into computer code. This 
has led to a polarisation of labor markets in advanced economies, with a reduction in the proportion of middle-paid, 
routine intensive occupations, and an increase in the proportion of both high and low-paid jobs. 

Although this computerization has not led to a reduction in employment, whether this will be true of the 
consequences of further technological progress in the near future remains open. While previous automation methods 
were limited to tasks that are well enough understood to include defined steps in algorithms, now even less structured 
problems seem to be automated using big data and machine learning. 

The constant increase in computing power, the growing availability of big data, and significant advances in 
machine learning methods are shifting the boundaries of what can be automated by machines. Thus, some studies 
predict that about half of the US workforce is "at risk of automation," which has raised public concerns about mass 
unemployment caused by technology. 

The organization of production and labor on a scientific basis requires conducting production progress at a high 
technical and economic level, to bring to a new, higher level of organization, rationing, and remuneration. 

The study of labor economics is aimed at understanding the relationship between employees and employers. 
This is important for society because it determines wages, the causes of discrimination, the impact of migration on 
employment, and how governments should manage recessions. 

Digitalization is fundamentally changing the economy and our society. This encourages entrepreneurial innova-
tion, productivity, and regional economic growth. It also matters for growth, the labor market, and political partici-
pation. And this produces new demands on education and training – not only in the field of information and 
communication technologies. In the future, the main interest will be the question of how quickly digitalization is 
penetrating the German and European industry (industry 4.0) and how it changes productivity, employment, and 
competitiveness in various companies and sectors. Especially in terms of the economics of education, the ability of 
people to adapt to the changing world of work through education and training is fundamental. 

Keywords: labor Economics, the digitalization of the labor market, power, transformation of the labor market. 
 
Introduction. The main directions of labor market transformation in the conditions of digitalization 

of the economy are: expanding the labor supply through participation in economic activities of various 
socio–demographic groups of the population, increasing the volume of information about the labor market 
and its openness through electronic resources; sectoral changes in the structure of labor demand, job 
polarization, rapid updating of professions and skills. 

Labor Economics seeks to understand the functioning and dynamics of wage markets. Labor is a 
commodity supplied by workers in exchange for wages paid by consumer firms. Labor markets function 
through the interaction of employees and employers. 
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Analysis of publications. Yaojun Li and Anthony Heath in their works consider the dynamics of the 
labor market in unity and complexity [2], [22], [33]. Nicu Marcu, Marian Siminică, Graţiela Georgiana 
Noja, Mirela Cristea, Carmen Elena Dobrotă have a similar view [5]. In our opinion, the most complete 
definition is provided by Greenwald: «Adverse selection in the labor market, considered as part of a three–
way interaction between employees, their current employers, and a range of alternative employers, can 
seriously undermine an employee’s freedom to change jobs» [33]. 

A number of scientists think that the effectiveness of the labor market is understood as cooperation 
with the employer/labor relations, salary flexibility, practice, remuneration, productivity, professional 
support, management, and others: Niyazbekova Sh., Grekov I. E., Blokhina T. K., Mussirov G., Aetdinova 
R., Suleimenova B. B., Bunevich K. G., Burkaltseva D. D., Ribokene E.V., Rudenko L.G., Sanalieva 
L.K., Kengzhegalieva G. B., Idelbayeva A. S., Sobol T.S., Salikhova I.S., Vankevich A., Zueva I.A., 
Volkova O., Beschetnova O., Ananchenkova P. [22], [24], [21], [27], [23], [28-33]. 

The results of the research. Digital technologies are rapidly being introduced into our daily lives, 
for example, through digital payment systems and widespread broadband infrastructure. But what impact 
does digitalization have on the world of work? How does this change the design of work and affect the 
nature of employment in different regions of the world? What role can and should different types of data 
(such as Big data, Google search data, and molecular genetic data) play in decision–making in labor 
markets and our future societies? Will robots take up all our jobs? Answering these questions and finding 
a solution to how we close the inevitable skills gap between digital illiterates and digital natives will pose 
many interesting challenges for policymakers in the years ahead. 

The relative scarcity of labor is also an incentive to develop labor–saving technologies and promote 
digitalization. This reduces the cost of international trade and outsourcing certain stages of production, 
which in turn increases or accelerates the globalization of the economy. The associated higher competitive 
pressure then increases the need for technological progress and faster digitalization to counter 
international competition. 

Digitalization – the process by which digital technologies are used to change business practices – has 
an enormous impact on economies around the world, and many governments have already started 
programs to support the digitalization of their industries and government operations. Since digitalization is 
moving at such an unprecedented pace, global and national decision–makers must understand what drives 
digital development and where digital trends will shape the global economy and society. 

Understanding the interaction of the driving forces of digitalization is necessary to inform 
policymakers and enable them to make informed decisions. 

Conclusion. The digitalization process has created opportunities for new products, technologies, and 
processes. However, on the other hand, digitalization or so–called digital destruction brings with it threats. 
These threats, as in any other industrial revolution, present new challenges for employers and employees. 
Digital technologies, as well as digital services, are changing the rules of employment and the requi-
rements for the competencies, knowledge, skills, and relationships of employees: starting to promote 
online work platforms. 

 
 

Ш. Ниязбекова1, А. Жуков2, Е. Аксенова3, В. Рожков2, К. Кязимов2, Е. Смерницкая4, Э. Н. Гаврилова1 
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ЭКОНОМИКАНЫ ЦИФРЛАНДЫРУ ЖАҒДАЙЫНДАҒЫ  
ЕҢБЕК НАРЫҒЫНЫҢ ТРАНСФОРМАЦИЯСЫ ТУРАЛЫ 

 

Aннотация. Соңғы онжылдықтар есептеу қуатының үлкен өсуімен, күнделікті тапсырмаларды автомат-
тандыруға кететін шығындардың төмендеуімен сипатталды, олар нақты және айқын ережелерді ұстанады 
және осылайша компьютерлік кодқа енгізілуі мүмкін. Бұл орташа төленетін, күнделікті қарқынды кәсіптер 
үлесінің қысқаруымен және жоғары және төмен жұмыс орындарының үлесінің өсуімен экономикасы 
дамыған елдерде еңбек нарықтарының поляризациясына алып келді. 
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Бұл компьютерлендіру жұмыспен қамтудың қысқаруына әкеп соқпаса да, бұл таяу болашақта техни-
калық прогрестің салдарларына қатысты әділ бола ма деген мәселе ашық болып қала береді. Алдыңғы 
Алдыңғы автоматтандыру әдістері алгоритмдерге нақты анықталған қадамдарды енгізу үшін жеткілікті түрде 
түсінілген тапсырмалармен шектелгенімен, қазір тіпті аз құрылымдалған проблемалар үлкен деректер мен 
машиналық оқытуды қолдана отырып автоматтандырылған болып көрінеді. 

Есептеу қуатын үнемі артуы, үлкен деректерге қол жетімділіктің өсуі және машинаны оқыту әдісте-
ріндегі елеулі прогресс машиналармен автоматтандыруға мүмкін шекараларды ығыстырады. Осы тұрғыда 
кейбір зерттеулер АҚШ-тың жұмыс күшінің жартысына жуығы "автоматтандыру тәуекеліне ұшырайды" деп 
болжайды, бұл технологиялар жаппай жұмыссыздық туралы алаңдаушылық тудырды. 

Еңбек экономикасын зерттеу қызметкерлер мен жұмыс берушілер арасындағы қарым-қатынасты түсі-
нуге бағытталған. Бұл қоғам үшін маңызды, себебі ол жалақыны, кемсітушіліктің себептерін, көші-қонның 
жұмыспен қамтуға әсерін және үкіметтердің құлдырауды қалай басқаратынын анықтайды. 

Сандық технологиялар біздің күнделікті өмірімізге, мысалы, сандық төлем жүйелері және кең жолақты 
инфрақұрылымды кеңінен тарату арқылы жылдам енгізіледі. Бірақ цифрландыру еңбек әлеміне қандай әсер 
етеді? Бұл жұмыстың дизайнын қалай өзгертеді және әлемнің түрлі аймақтарындағы жұмыспен қамту 
сипатына әсер етеді? Еңбек нарығында және біздің болашақ қоғамдарда шешімдер қабылдауда әртүрлі де-
ректер түрлері (мысалы, "үлкен ДЕРЕКТЕР", Google іздеу қызметінің деректері және молекулярлық-генети-
калық деректер) қандай рөл атқара алады және атқаруы тиіс? Роботтар шынымен біздің барлық жұмыс 
орындарын алады ма? Бұл сұрақтарға жауаптар және сандық сауатсыз және сандық аборигендердің 
арасындағы дағдылардағы сөзсіз алшақтықты қалай жоюдың шешімін табу алдағы жылдары саясаткерлердің 
алдына көптеген қызықты міндеттер қояды. 

Түйін сөздер: еңбек экономикасы, еңбек нарығын цифрландыру, қуат, еңбек нарығын трансформа-
циялау. 
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О ТРАНСФОРМАЦИИ РЫНКА ТРУДА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ  
 

Aннотация. Последние десятилетия характеризовались огромным ростом вычислительной мощности, 
снижением затрат на автоматизацию так называемых рутинных задач, которые следуют четким и ясным 
правилам и, таким образом, могут быть включены в компьютерный код. Это привело к поляризации рынков 
труда в странах с развитой экономикой с сокращением доли среднеоплачиваемых, рутинно интенсивных 
профессий и ростом доли как высоко-, так и низкооплачиваемых рабочих мест. 

Хотя эта компьютеризация не привела к сокращению занятости, вопрос о том, будет ли это справедливо 
в отношении последствий дальнейшего технического прогресса в ближайшем будущем, остается откры-
тым. В то время как предыдущие методы автоматизации были ограничены задачами, которые достаточно 
хорошо поняты для включения в алгоритмы четко определенных шагов, теперь даже менее структуриро-
ванные проблемы кажутся автоматизируемыми с использованием больших данных и машинного обучения. 

Постоянное увеличение вычислительной мощности, растущая доступность больших данных и сущест-
венный прогресс в методах машинного обучения смещают границы того, что может быть автоматизировано 
машинами. На этом фоне некоторые исследования предсказывают, что около половины рабочей силы в 
США «подвержены риску автоматизации», что вызвало опасения общественности в отношении массовой 
безработицы, вызванной технологиями. 

Изучение экономики труда направлено на понимание взаимоотношений между работниками и работо-
дателями. Это важно для общества, поскольку оно определяет заработную плату, причины дискриминации, 
влияние миграции на занятость и то, как правительства должны управлять рецессиями. 

Цифровые технологии быстро внедряются в нашу повседневную жизнь, например, с помощью цифро-
вых платежных систем и широкого распространения широкополосной инфраструктуры. Но какое влияние 
оказывает цифровизация на мир труда? Как это меняет дизайн работы и влияет на характер занятости в 
разных регионах мира? Какую роль могут и должны играть различные типы данных (например, «Большие 
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данные», данные поисковой деятельности Google и молекулярно–генетические данные) в принятии решений 
на рынках труда и в наших будущих обществах? Действительно ли роботы займут все наши рабочие 
места? Ответы на эти вопросы и нахождение решения того, как мы ликвидируем неизбежный разрыв в 
навыках между цифровыми неграмотными и цифровыми аборигенами поставит перед политиками много 
интересных задач в предстоящие годы. 

Kлючевые слова: экономика труда, цифровизация рынка труда, мощность, трансформация рынка 
труда.  
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